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Usklajevanje poklicnega in
druzinskega zivljenja
— stanje in dobre prakse

mag. Tatjana KOZJEK,
Fakulteta za upravo
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UVOD

SLOVENSKI TRG 3, 4000 KRANJ
Tel.: (04) 231 98 00, telefax: (04) 231 98 01
E-mail: sgs@siol.net

v vecje Stevilo zaposlenih zensk
v’ vedji delez porocenih/vezanih zaposlenih, Zivecih v parih,

kjer sta zaposlena oba partnerja,

» problem usklajevanja poklicnega in druzinskega zZivljenja
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SLOVENSKI TRG 3, 4000 KRANJ
Tel.: (04) 231 98 00, telefax: (04) 231 98 01
E-mail: sgs@siol.net

KLJUCNI AKTERIJI

ZAPOSLENI/SINDIKATI
v'informiranje delodajalcev o Zeljah in potrebah
v'skrb, da bo negativno vplivalo na zaposlitev/ napredovanje
v'usposabljanje na podroc¢ju odnosov, ravnanja s ¢asom,
obvladovanja stresa, ...

v'aktivna skrb za zdravo prehrano, rekreacijo, spros¢anje
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SLOVENSKI TRG 3, 4000 KRANJ
Tel.: (04) 231 98 00, telefax: (04) 231 98 01
E-mail: sgs@siol.net

ORGANIZACIJE/DELODAJALCI
v'notranje komunicirati, oblikovanje in uveljavljanje vrednot
v'moznost soustvarjanja druZini prijazne politike
v’ zdruziti cilje organizacije s potrebami zaposlenih
v fleksibilnost glede ¢asovne in prostorske organizacije dela

v’ enakopravnost starSevstva — angaziranost moskih in Zensk
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v'pomo¢ pri varstvu otrok in starejsih svojcev (iskanje,
organizacija varstva, sofinanciranje, oprema, igralnice,
generacijska mreza v podjetju za usklajevanje prostovoljnih
storitev, obroki za svojce)

v'usposabljanje za osebni razvoj

v'nacrtovanje dolgoroénih in nediskriminatornih kariernih poti
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DRZAVA/LOKALNI PARTNERJI

v'finanéne podpore (nhadomestila za porodn. in starSev. dopust,
dodatki - ob rojstvu, otroski, za varstvo, za samohranilce itd.,
izdatki za financ. in subvenc. javnih storitev, za reSevanje
stanovanjskih problemov mladih itd.)

v'davéni ukrepi (olajsave, davéne stopnje, davéni odtegljaji zaradi
otrok)

v'svetovanje, Sirjenje dobrih praks

v’ prostovoljstvo, medgeneracijsko sodelovanje
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v'vrednote, druzbeni odnosi

v'strategije, zakonodaja, drugi predpisi

v fleksibilne sheme starSevskega dopusta (pocitnice!)

v fleksibilne javne storitve (vrtci, Sole, javni prevoz, domovi za
ostarele, zdravstvo, Sport, kultura, kontaktne tocke v mestih,
varstvo v €asu pocitnic oz. izven delovnega Casa ter ob vstopu

starsev na trg dela itd.)




1 r
Sl N lozba v vaso prihodnost
OPERACTIO

i ¢ L .['lJ:I'\ .‘\j'.(.?:FI:-\iJ\.\:('IR\ EVROPSEA UNIJA SVET GOREnJSHIH SInDIHnTOU

SLOVENSKI TRG 3, 4000 KRANJ
Tel.: (04) 231 98 00, telefax: (04) 231 98 01
E-mail: sgs@siol.net

v’ dogovor med razliénimi lokalnimi akteriji:
v'vzpostavitev mestne spletne strani, ki vsebuje
informacije o ponudbah za druzine
v'vzpostavitev baze podatkov za posredovanje mest za
varstvo otrok
v'varstvo na poti v Solo
v'podpora prostovoljnim organizacijam in prostovoljcev,

ki se v prostem Casu ukvarjajo z varstvom otrok
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PROJEKT INODEL

v'1. del raziskave — delodajalci

v'2. del raziskave — zaposleni

SVET GORENJSKIH SINDIKATOV

E-mail: sgs@siol.net
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OPERACIO DFLNO FINANCIRA EVROPSKAUNIIA SVET GORENJSKHIH SINDIKATOV

SLOVENSKI TRG 3, 4000 KRANJ
Tel.: (04) 231 98 00, telefax: (04) 231 98 01
E-mail: sgs@siol.net

Mnenje UPDZ - delodajalci/zaposleni

Mzeloslaba Mslaba Mdobra ®pravdobra ©odlicna Povprecje std. odklon)

moznost usklajevanja poklicnega in
druZinskega Zivljenja zaposlenih v vasi1,
organizaciji (n = 986)

23,5% (112)

M zelo slabo 2 m3 n4 odli¢no Povprecje (std. odklon)

ocena usklajenosti poklicnega in zasebnega

sivijenja (n = 774) 2

15,1% (,91)
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OPERACTIO DELNO FINANCIRA EVROPSEKA UNIJA
Evropski socialni sklad

SVET GORENJSKIH SINDIKATOV

SLOVENSKI TRG 3, 4000 KRANJ
Tel.: (04) 231 98 00, telefax: (04) 231 98 01
E-mail: sgs@siol.net

Odstopanje stanja in zelja od povprecja - delodajalci

Visoke Zelje

A

@ 0ibljivdelovni ¢as

nediskriminacija skupin
® zaposlenih z vegjo potrebo
po usklajenosti
obdaritev otrok
® zgoscen delovni teden

<€

® N . <
lovicni ali krai&i del izleti/druZenjazadruZzine
polovicni ali krajsi delovni zaposlenih
cas
N
Ll
Slabo stanje ® delood doma - Dobro stanje
Povpre€navrednost

° placana odsotnost starSev
naprvi Solski dan

delavnice na podrocju
° ravnanja s ¢asom in

organizacija varstva za @ obvladovanja stresa
predSolske in Soloobvezne

otroke (npr. pocitnice, ® )
prazniki) omogocena pomoc pri

skrbi zadruge/starejSe

druzinske (‘:Iane/partnerja\ ,

Nizke zelje
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OPERACTIO DELNO FINANCIRA EVROPSEKA UNIJA
Evropski socialni sklad

SVET GORENJSKIH SINDIKATOV

SLOVENSKI TRG 3, 4000 KRANJ
Tel.: (04) 231 98 00, telefax: (04) 231 98 01
E-mail: sgs@siol.net

Odstopanje stanja in zelja od povprecja - zaposleni

Visoke zelje
A
® socialna varnost
viSji dohodki
® orgarfizacija varstva...

delavnice na podrocju
® ravnanja...

izleti/druzenja za druZine

i Sportne aktivnosti
Y zaposlenih ° P

. ibilnejsi i & nediskriminacija skupin...
[ ] .varstvo na poti v Solo Y " L] fleksibilnejSi _delovnl Cas J p
placana odsotnost omogocend pomoc privrtcev in Sol
< star3ev... skrbi...
Slabo stanje N Dobro stanje
Povprecnavrednost
® povezanost s sodelavci
® zgascen delovni teden

° polovicni ali krajSi delovni
Cas

® gibljivdelovni Cas
delo od doma

v

Nizke zelje

>
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OPERACIIO DFLNO FINANGIRA EVROPSKA UNIJA SVET GORENJSKIH SINDIKATOV

Evropski socialni sklad

SLOVENSKI TRG 3, 4000 KRANJ
Tel.: (04) 231 98 00, telefax: (04) 231 98 01
E-mail: sgs@siol.net

Kdo pomaga pri UPDZ - zaposleni

B nikoli u2 m3 m4 vedno
Povprecje (std. odklon)

BEN s
Iﬁl% - (:94)
6 3% .) (1,04)

partner (n =772)

drugi druzinski €lani (n =697)
vrtec (n = 650)

stari starSi (n = 750)

najeta varuska (n =637)
prostovoljni negovalci (n = 733) .46 (,75)

dom za ostarele (n = 654) 6 .45 (78)

drugo (n = 447) - 1,12)
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DT e i e DA TR DRSNS SVET GORENJSKIH SINDIKATOV

SLOVENSKI TRG 3, 4000 KRANJ
Tel.: (04) 231 98 00, telefax: (04) 231 98 01
E-mail: sgs@siol.net

Posledice (ne)usklajenosti PDZ - delodajalci

Wzanemarljive  WveCinoma zanemarljive  Mniti - niti veCinoma izrazite zelo izrazite

Negativne posledice Povprecje (std. odklon)

obCutek preobremenjenosti/izgorelosti (n=986)
stres (n=986)

konflikti pri delu/doma (n=986)

kronicne bolezni (n=986)

pogoste akutne bolezni (n=986) 10%

Pozitivne posledice

manj bolniskih dopustov (n=986) 48%
zadovoljstvo in produktivnost (n=986) 28% 28%
izboljSanakomunikacija med zaposlenimi (n=986) 34% 16%

29% 15%
33%

vecCja pripadnost organizaciji (n=983)

n=986)

(
(

zboljSan ugled organizacije
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OPERACTIO DELNO FINANCIRA EVROPSEKA UNIJA
Evropski socialni sklad

s

SVET GORENJSKIH SINDIKATOV

SLOVENSKI TRG 3, 4000 KRANJ
Tel.: (04) 231 98 00, telefax: (04) 231 98 01
E-mail: sgs@siol.net

Posledice (ne)usklajenosti PDZ - zaposleni

zanemarljiva 2
obcCutek preobremenjenosti/izgorelosti (n = 761)
stres (n =745)
konflikti pri delu s sodelavci (n = 752)
konflikti doma (n = 766)
konflikti pri delu z nadrejenim(i) (n = 693)
akutne bolezni (n =700)
bolniske zaradi %roniéne bolezni (n = 736)
varstva in nege (n = 755)
drugo (n =25)

zadovoljstvo in produktivnost (n =729

izboljSana komunikacija med zaposlenimi (n =711) 1 %

manj bolniskih stalezev (n =771
ve€ja pripadnost zaposlenih organizaciji (n =726
izboljSan ugled organizacije (n = 759

)
)
)
)
)
drugo (n =149)

u3 4 zelo izrazita
| 179% 0N 22% 1 23% 18%
| 19% (NEOVEMN 24%  20% 18%
| 229 0V 20% 19% 19%
|219% NZIAMN 22% 19% 17%
| 24%  N20VGMN19% ¢ 18%  19%
| 23 ZIVAEN19% C  19%  17%
| 73% 0% 8% 6% 3%
] 73% WI2980 7% 7% 1%
] 44% Wios  32% T 20% %
3%  38% 58%
32% 61%
42% 34%
45% 7%
52% 2%
§% 15% 13% 28%

Povprecje (std. odklon)

(:64)

(,78)
(1,11)
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OFERACIIO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNITJA SVET GORENJSHIH SINDIKATOV

vropski socialni sklad

SLOVENSKI TRG 3, 4000 KRANJ
Tel.: (04) 231 98 00, telefax: (04) 231 98 01
E-mail: sgs@siol.net

Nacini reSevanje NeUPDZ - zaposleni

M zelo redko ali nikoli 2 m3 n4 zelo pogosto .
Pod Povprecje (std. odklon)

pogovor z nadrejenimi (n = 690) (1,18)
(1,11)
(,99)
(:89)

(:90)

pogovor z druzinskimi ¢lani (n = 713)

pogostejSa bolnisSka zaradi nege... (n =643)
prezentizem (n = 627)
pogostejSa bolniSka zaradi svoje bolezni (n = 675)
(.97)
(.94)
(:83)
(.:81)
1,12)

pogostejSa bolniSka za urejanje... (n = 666)
Sport/sproScanje (n = 695)
prekinitev zaposlitve (n = 768)

menjava delodajalca (n = 773)

drugo (n = 447)




SVET GORENJSKIH SINDIKATOV
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OPERACIO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA

E-mail: sgs@siol.net

Visina bruto zneska, ki so se mu pripravljeni odreci
zaposleni za obéutno veéjo UPDZ

Znesek (bruto) Stevilo | delez (%)
manj kot 50 EUR 71 23,5
od 50 do 100 EUR 157 52,1
od 101 do 200 EUR 45 15,0
od 201 do 400 EUR 15 5,0
od 401 do 600 EUR 8 2,7
od 601 do 800 EUR 3 1,0
vecC kot 800 EUR 2 0,7
SKUPAJ 301 100,0
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SLOVENSKI TRG 3, 4000 KRANJ
Tel.: (04) 231 98 00, telefax: (04) 231 98 01
E-mail: sgs@siol.net

ZAKLJUCEK

v'zavedanje pomena usklajevanja poklicnega in druZinskega
(zasebnega) Zivljenja

v'neusklajenost odraza v akutnih in kroniénih boleznih ter
izgorelosti (obicajno pripisujejo vzroke psihosomatske narave)

v klju¢ni akterji nenehno iskati resitve v izogib neucinkoviti izrabi
DC, manjdi pripadnosti organizaciji, izostajanju z dela in fluktuaciji

v INODEL: pozornost varstvu na poti v $olo, organizaciji varstva za

predsolske in soloobvezne otroke




